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مقدمة

والاجتماعيةةوالسياسيالاقتصاديةالمجالاتفيالمتلاحقةالتغيراتخلالمن

قطاعالمؤسساتعلىتوجببالخطر،مفعمةبيئةبروزفيساهمتالتي

أومنهاالحدأوتواجههاقدالتيالمخاطرتجنبضرورةعلىالعملالثالث

حةواضسياسةاعتمادإلىالجمعيةحاجةنشأتهناومن،عليهاالسيطرة

النشاطواالماليأوالإداريالجانبفيسواءلهاتتعرضقدالتيالمخاطرلإدارة



المخاطرإدارةسياسةإعدادمنالغرض:اولاً

المخاطرإدارةمنوالغرضالمخاطروإدارةالخطرتعريفالسياسةتوضح•

العلاقةذاتالأطرافومسئولياتأدواروتوثيقالمخاطرإدارةفيالخاصةالجمعيةطريقةالسياسةتفسر•

حوكمتهاوترتيباتللجمعيةالداخليةالرقابةمهاممنجزءً المخاطرإدارةسياسةتعتبر•

يرإجراءاتوتحديدالداخليةالرقابةنظامكاملفيالمخاطرإدارةإجراءدورالسياسةتصف• ئيسية،الرالتقار

للجمعيةالداخليةالرقابةإجراءاتفعاليةتقييمأجلمناتخاذهسيتمالذيالإجراءوتشرح



:المخاطروإدارةالخطرتعريف:ثانيااً

تمالاحبينربطعنعبارةهوأوأهدافها،تحقيقعلىالمؤسسةمقدرةمنيعوقأنيمكنشيءأيبأنهالخطريعرف•

حدوثهعلىالمترتبةوالآثارحدثوقوع

التيالمخاطروانبجعلىوالسيطرةوتقييملتحديدالمستخدمةالثقافةأوالهيكلأوالإجراءبأنهالمخاطرإدارةتعريفيمكن•

أهدافهاتحقيقعلىالجمعيةمقدرةفيتؤثرقد

ياأمراالمخاطرإدارةتعتبر• منهغرضالإجراءوليسالاستراتيجية،أهدافهامعيتوافقبماالجمعيةونمولاستمرارضرور

المخاطرأنحيثالمعاييربأعلىأنشطتهامواصلةللجمعيةيمكنفإنهسليمةبصورةاستخدامهحالوفيالمخاطر،تجنب

حدةأقليصبحالمخاطرمنتبقىمافإنجيدةبصورةعليهاوالسيطرةوفهمهاتحديدهاتمالتي



:الداخليةبالرقابةوعلاقتهاالمخاطرإدارة:ثالثااً

طريقةيجادإعلىبعضهامعتعملالتيالعناصرمنعددعلىيحتويالذيالداخليةالرقابةنظاممنجزءً المخاطرإدارةتعد

يةالماليةالجوانبكافةفيالأداءتحسينعلىالجمعيةتساعدفعالةتشغيل وضرورياهاماجزءً رالمخاطإدارةتعتبركما،والإدار

كثرنشطادوراتتطلبالتزام،مسألةمجردفقطوليسالجمعيةلعملبالنسبة فعلردةمجردمنهأ

:مثلالداخليةالرقابةعناصركافةالمخاطرإدارةتراعي

والإجراءاتوالسياساتالاستراتيجيات•

وميزانياتهاالجمعيةخطط•

العاليةالمخاطرسجلات•



ومهامهاالمخاطرإدارةلجنة:رابعااً

للتشغيلامالعالمديرمساعد–الجمعيةمستشار–العامالمديرنائب–للجمعيةالعامالمدير)منكلمنالمخاطرإدارةلمراجعةلجنةتشكل

(الداعمينلعلاقاتالعامالمديرمساعد–المستفيدينلخدماتالعامالمديرمساعد–والمتابعة

:التاليةالمهاماللجنةوتتولى

الجمعيةإدارةمجلسمنواعتمادهابشأنهاالمتعلقةوالدراساتالبحوثإجراءبعدالمخاطرإدارةخطةإعداد•

كدأجلمنالمناسبةالترتيباتوضعوضمانالمجلسقبلمنالمعتمدةالداخليةوالرقابةالمخاطربإدارةالخاصةالخطةتنفيذ• أنمنالتأ

فاعلةبطريقةوإدارتهاوتقييمهاتحديدهاتمقدالمخاطر

وقدرتهاالمخاطرإدارةوفعاليةكفاءةلمراجعةخططتوفروضمان.الاستراتيجيةلأهدافهاالجمعيةتحقيقتهددقدالتيالكبيرةالمخاطرمراقبة•

بالجمعيةالمخاطرإدارةلترتيباتسنويتقييمتقديمعلى

يررفع• يةالتقار المخاطرإدارةعملوإطارالمخاطرإدارةفيالجمعيةطريقةبمراجعةسنوياوالقيامالإدارةلمجلسالمخاطربإدارةالخاصةالدور

منالخارجيةالأطرافمنالاختصاصيينواستخدامالجمعية،لعملياتالتخصصيةالجوانبفيالخارجيينالاستشاريينبخدماتالاستعانة•

يروعملالنوعيةالاستشاراتتقديمأجل الداخليةالرقابةنظامموثوقيةلزيادةالتقار

يربإعدادالمراجعةلجنةتقوم• مجلسمنوإجازتهاةسنويبصورةوالحكومةالرقابةوترتيباتبالجمعيةالمخاطرإدارةلفعاليةمراجعتهاحولتقر

الإدارة



الإدارةمجلسدور:خامسااً

بالجمعيةالخاصةالمخاطرإدارةسياسةاعتماد•

الجمعيةفيالمخاطرإدارةثقافةعلىوالتأثيرالإيقاعضبط•

الجمعيةفيالتعرضمستوىأوالمخاطرمعللتعاطيالمثلىالطريقةتحديد•

المخاطرإدارةمجالفيالجمعيةأداءعلىتؤثرقدالتيالهامةالقراراتعلىالموافقة•

يراعتماد• المراجعةنةلجبواسطةالمقدمةالمعلوماتعلىبناءوذلكبالجمعيةالمخاطرإدارةلفعاليةالمراجعةلجنةتقر



حياة-الخيريةالطبيةطيبةأطباءجمعيةتواجهالتيالمخاطرمجموعة

لهذهالماليةالمقدرةتوفيرلعدمتنفيذهاأمكانيةعدممعالمستفيدينلدعمالمشاريعمجموعةتحديدفييمكنالجمعيةفيالخطر

:ادناهقاطالنفيالمخاطرمجموعةوتتلخص.الجمعيةاهدافمؤشراتلتحقيقتمكنخطةبناءيمكنلاوبالتاليالمشاريع

لهاوارتباطاتميزانيةإعدادوالمشاريعلبناءثابتدخلمصدروجودعدم•

الموظفيناستقرارعدم•

للجمعيةالسنويالدخلمعالحاجةتوافقوعدمللمستفيدينالماسةالحاجة•

الاسرداخلالفقرتوريثمشكلة•

للمستفيدينالفكريالمستوى•

قسمكلفيالموظفينمنكافيعددوجودوعدمادارةكلفيالمتخصصوجودعدم•

المواردلقلةالموظفينبعضعنالاستغناء•



بالجمعيةالمخاطرإدارةعملآلية

الجمعيةتواجههاالتيالمخاطرمجموعةرصد•

الجمعيةتواجههاالتيالمخاطرمجموعةتصنيف•

منهاالحدومحاولةالمخاطرهذهمعالمستمرالتعامل•

منهاوالحدحلهامحاولةوالحالاتلبحثوالمساعدينالجمعيةمديربيندوريةاجتماعاتعقد•

يررفع• يةتقار المخاطرهذهمنالحدفيللمشاركةالادارةلمجلسدور



المراجع

تقييماتاجراءايمحلوتحلهـــ1441/03/02بتاريخالاجراءهذا(الرابعة)بدورته(الثاني)اجتماعفيالجمعيةادارةمجلساعتمد

والكامنةالمتأصلةالمخاطر




