




:المخاطرتحديد

لهـاضتتعـرقـدالتـيللمخاطـروشـاملمتكامـلبشـكلالنظـرإلـىالمخاطـرتحديـدعمليـةتهـدف

سـواءاطـرالمخكافـةتحديـديتـمالعمليـةهـذهوفـي.أهدافهـاتحقيـقعلـىتؤثـرقـدوالتـيالجمعية

حيـثأهميـة،ذاتتبـدولاالتـيالمخاطـرإلـىبالإضافةلا،أمللجمعيةالمباشـرةالسـيطرةتحـتكانـت

فـرصـقخلأوسـلبيةأضـرارلتسـببالأخرىوالظـروفالأحداثمـعوتتفاعـلتتراكـمأنالممكـنمـن

تنويـعـةوفرصللدخـل،وحيـدكمصـدروحيدمتبرععلـىالاعتمادخطـر:المثـالسـبيلعلـىإيجابيـة،

وغيرهـااسـتثماراتأواخرينمتبرعينخلالمـنالدخـلمصـادر



:المخاطرتقييم

ســتوياتومالمخاطــر،طبيعــةفهــمفــيالتعمــقإلــىالمخاطــرتقييــمعمليــةتهــدف

المخاطـرىمسـتومقارنـةتشـملكمـاوكمـي،نوعـيبشـكلحدوثهـاواحتماليـةتأثيرهــا

افيةالإضوالضوابـطالإجراءاتلتحديـدللمخاطـرالجمعيةوتحمـلتقبـلحـدودمـع

مشـاركتهاتـمويومدونـةمسـجلةالمخاطـرتقييـمنتائـجوتكـون.الخطـرلإدارةالمطلوبـة

والاعتمادللمراجعـةالمعنييـنالمصلحـةأصحـابمـع



:المخاطرمعالجة

بالاعتبارخذالأمــعالمخاطــرمســتوىلتغييــرخيــاراتأوخيــارأنســباختيــارإلــىالمخاطــرمعالجــةعمليــةتهــدف

.لتنفيذهــاــودوالجهالتكاليــفمقابــلالمقترحــةالإجراءاتمــنالمســتجدةالمحتملــةالفوائــدبيــنمــاالموازنــة

يتـمبحيـثارة،المختـالخيـاراتأوالخيـارتنفيـذكيفيــةتحديــدالجهــةعلــىينبغــيالمخاطــر،معالجــةمــنوكجــزء

أوالخيــارارلاختيالأساس:المصلحـةأصحـابمـن-الحصـرلاالمثـالسـبيلعلـى-التاليـةالترتيبـاتفهـم

الأشخاص.اتنفيذهالمتوقعالإجراءات.اكتســابهاســيتمالتــيالمتوقعــةالفوائــدذلــكفــيبمــاالخيــارات،

لتنفيذوبةالمطلالموارد.تنفيذهاعـنالمسـؤولينوالأشخاصالتصحيحيـةالإجراءاتاعتمـادعـنالمسـؤولين

الإجراءاتفيــذتنفــيالمحــرزوالتقــدمالمتبعــةالإجراءاتفعاليــةلمراقبــةالأداءمؤشــرات.التصحيحيةالإجراءات

الخطرمعالجةمنلانتهاءالمتوقعالتاريخ.التصحيحيــة



جدول المخاطر المتأصلة والكامنة

وصف المخاطرةنوع المخاطرةم
مستوى 

المخاطرة
اأسلوب التعامل معهمعالجة المخاطرةمدى التأثير

عاليعاليتعرض الجمعية للاشتباه بغسل الأموالالمالية1
ل إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله وغس

الأموال لذوي العلاقة بالجمعية
إنهاء

إنهاءحيتطبيق الميثاق الأخلاقي للعاملين في القطاع غير الربمتوسطعاليتعرض أحد منسوبي الجمعية للرشوةالمالية2

تجنبتطبيق سياسة تعارض المصالحمتوسطعاليتعارض المصالحالمالية3

معالجةتضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف والاستثمارات والتبرعامتوسطمتوسطعدم الوفاء بالالتزامات الماليةالمالية4

عاليعاليالتسرب المعلوماتي التقنيتقني5
سخ العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنية واخذ ن

احتياطية بشكل دوري
معالجة

ية6 ية اتخاذ القرارتنظيمية وإدار يةمنخفضمتوسطمركز معالجةتفعيل لائحة الصلاحيات الإدار

معالجةإيجاد نظام حوافز للموظفينمتوسطمنخفضيةتسرب وخروج المهارات والكفاءات من منسوبي الجمعالموارد البشرية7

يعالبرامج والمشاريع8 متوسطمنخفضضعف إدارة البرامج والمشار
 البرامج تطوير الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل لنشر

والمشاريع
معالجة

تقبلتوظيف كوارد سعوديةمنخفضمنخفضالأنظمة الجديدة في سوق العمل حول السعودةتشريعي وقانوني9

تقبلتجهيز وتهيئة أماكن مخصصة لذوي الاحتياجات الخاصةمنخفضمنخفضاصةعدم تهيئة الأماكن المناسبة لذوي الاحتياجات الخبيئي10

عاليمتوسطالحريقبيئي11
كد من وجود  وضع خطط الاخلاء وتقييم مخارج الطوارئ والتأ

طفايات الحريق
معالجة

متوسطمنخفضالسرقةبيئي12
كد من وضع المستندات المهمة في الخزائن وتشغيل جميع التأ

الكاميرات والتعاقد مع حارس أمن
تجنب

منخفضمنخفضالتلفبيئي13
كد من عدم وجود تلف او مواد ت ؤدي تقييم وضع الأرشيف والتأ

الى تلف المستندات
معالجه

رئيس مجلس الإدارةاعتماد 
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